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RELATORIO PARCIAL DA COMISSAO JULGADORA
“TECNICA”

LICITACAO SABESP CSS 02.392/20

“PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA A MANUTENGAO E
IMPLEMENTAGAO DE MELHORIAS NO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE NOS
EMPREENDIMENTOS (SQE), NO AMBITO DA SABESP”

A - PRELIMINARES
|- Os recursos que suportardo a contratacdo encontram-se liberados através da RC SAP
n° 10628631 liberada em 02/07/2020.
Prazos:
. . _ vigéncia contratual: 1620 dias
Valor liberado: RS 9.912.914,30 lo=01/05/2020 execucao: 1600 dias
Investimento Fonte de recursos: proprios UN Requisitante: TE
II- O procedimento licitatério € com modo de disputa fechado e o critério de julgamento
€ a Melhor Combina¢do de Técnica e Preco.
B- RECEBIMENTO DOS ENVELOPES E ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO
|- Em sessdo puUblica realizada as 10h00 do dia 02 de dezembro de 2020, na Avenida do
Estado, 561 — Unidade |, Auditério de Licitacdes/CS, Ponte Pequena — Sdo Paulo - SP,
foram recebidos os envelopes “Documentos de Habilitacdo”, “Proposta Técnica” e
“Proposta Comercial” dos Licitantes:
e Consorcio Encibra - TUVR, constituido por:
Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia. — CNPJ: 33.160.102/0001-23
Ductor Implantacdo de Projetos Ltda.. — CNPJ: 47.096.581/0001-70
representado por Sra. Renata Domingues
e Consorcio Geribello - DMT, constituido por:
Geribello Engenharia Ltda. — CNPJ: 51.197.200/0001-17
DMT Consultoria Ltda. — CNPJ: 08.008.222/0001-62
representado por Sr. Raphael Guardabassi Guerrero
e Vizca Engenharia e Consultoria Lida, - CNPJ 04.417.213/0001-74
representada por Sra. Fldvia Pedrotti
II- A Comissédo Julgadora, neste momento constituida por Alexandre Gongalves Pera,
Marcia Castanheira Freitas Delgado, Walter Roberto Rodrigues Sampaio, Givanilda de
Moraes Silva, Ronald Pereira da Silva, verificou a regularidade das empresas
interessadas junto ao site www.sancoes.sp.gov.br, obtendo a informacdo de que ndo
hd impedimento para que elas licitem ou contratem com a Administracdo Estadual,
pois Nndo hd restricdes em seus nomes. Igualmente verificou que as empresas Encibra S.A.
Estudos e Projefos de Engenharia; Geribello Engenharia Ltda e Vizca Engenharia e
Consultoria Ltda apresentaram garantia de proposta junto & drea financeira nos termos do
edital.
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- O contetdo do envelope habilitacdo “original” de cada licitante foi rubricado por dois
infegrantes da mesa e foi realizado o registro do nimero de pdginas na ata da sessdo,
sendo que os representantes das licitantes abdicaram de rubricar o conteldo. As
codpias foram disponibilizadas para consulta.

IV — Os documentos de habilitacdo foram analisados durante a sessdo publica e a Comisséo
Julgadora baseada no estabelecido no Capitulo Il, alinea A e no Capitulo Il - alinea B
do edital, considerou:

Licitantes Habilitadas

Consoércio Encibra — TUVR.

Consoércio Geribello - DMT.

Vizca Engenharia e Consultoria Ltda.

Licitantes Inabilitadas
Ndo houve.

V —Consultado(s) of(s) representante(s) presente(s) a respeito do julgamento da fase de
habilitacdo, este(s) abdicou(aram) da faculdade recursal.

C - ABERTURA DOS ENVELOPES E ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS

| — Na mesma sessdo do dia 02 de dezembro de 2020, a Comissdo deu prosseguimento com a
abertura do(s) envelope(s) “Proposta(s) Técnica(s)" da(s) licitante(s) habilitada(s), cujos
conteUdos foram apresentados com o seguinte total de pdginas: Consdrcio Encibra — TUVR,
80 folhas; Consércio Geribello - DMT, 325 folhas; e Vizca Engenharia e Consultoria Ltda, 82
folhas.

- Os envelopes “Proposta Comercial” foram lacrados e rubricados pelos membros da
Comissdo Especial de Licitacdo e pelos representantes presentes na sessdo publica.
- A andlise das propostas técnicas foi realizada fora da sessdo publica.

D- ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS

- Nos termos do Capitulo Il - alinea C do Edital, a Comissdo Julgadora analisou e
pontuou as Propostas Técnicas, conforme abaixo:

Pontuacdo Técnica Total: Consércio Encibra — TUVR.

Plano Técnico Peso PPT Total do PT
PT-1 60 22,25 13,35
PT-2 30 100,00 30,00
PT-3 10 8.00 0,80
Pontuacdo total técnica 44,15
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Pontuacdo Técnica Total: Consércio Geribello — DMT.

Plano Técnico Peso PPT Total do PT
PT-1 60 95,00 57,00
PT-2 30 100,00 30,00
PT-3 10 96,00 9,60
Pontuacdo total técnica 96,60

Pontuacdo Técnica Total: Vizca Engenharia e Consultoria Lida.

Plano Técnico Peso PPT Total do PT
PT-1 60 100,00 60,00
PT-2 30 100,00 30,00
PT-3 10 100,00 10,00
Pontuacdo total técnica 100,00

- O Consodrcio Encibra — TUVR ficou com a pontuacdo total técnica de 44,15, restando,
assim, desclassificado conforme preceitua o edital no Capitulo lll, Alinea C, item 2.2 a),
ou seja, ndo atingiu o minimo de 60 (sessenta) pontos no PT-1, bem como ficou abaixo
de 70 (setenta) pontos na Pontuacdo Total Técnica Final.

Y Os licitantes tiveram suas propostas técnicas classificadas como segue:

1° -- Vizca Engenharia e Consultoria Ltda. Nota: 100,00
2 ° - Consorcio Geribello — DMT. Nota: 96,60

V — Registramos que a Comissdo Julgadora foi alterada em 08/01/2021, nos termos da CI T
001/21, assinada pelo Sr. Diretor, tendo em vista a necessidade de substituicdo do Sr. Ronald
Pereira da Silva pelo Sr. Domingos Eduardo Gongalves Baia.

E CONCLUSAO
| - Diante do exposto, efetuada a divulgacdo desta fase a Comissdo Julgadora solicita

que seja marcada sessdo de abertura dos envelopes “Proposta Comercial”.
SGo Paulo, 28 de janeiro de 2021.

Givanilda de Moraes Silva
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Membro
Walter Roberto Rodrigues Domingos Eduardo Gongalves Baia
Membro Membro
Alexandre Gongalves Pera Marcia Castanheira de F. Delgado
Membro Membro
Anexo: Planilha Notas técnicas
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|LICITAC.AO SABESP CSS 02.392/20: Prestagdo de servigos técnicos especializados para a manutencao e implementacao de melhorias no sistema de gestado da qualidade nos empreendimentos (SQE), no ambito da

PT1 - Entendimento do Escopo da Contratagdo

Alinea Pa"'cg’;f“ no Quesitos de Avaliagio Nota ‘ vizcA Justificativa ENT(L'S::A' ‘ Justificativa GERIBELLO-DMT Justificativa
Gestao do SQE
A Licitante apresenta os processos gerenciais, assim A Licitante ndo demonstra a estratégia de como
como as atividades contidas nos processos e realizara as atividades, utilizando técnicas e A Licitante apresenta os processos gerenciais, assim
Demonstragao de que a estratégia proposta ferramentas de gestao reconhecidas, que possibilitam ferramentas de gestéo, que garantirdo um como as atividades contidas nos processos e
garante o planejamento e organizagao dos 0.0a15.0 15 o planejamento adequado para a gestdo do SQE. 3 planejamento e organizagéo dos processos gerenciais 15 ferramentas de gestao reconhecidas, que possibilitam
processos gerenciais do SQE, incluindo as ! : Destaca-se as tratativas para a gestdo de mudangas do SQE de forma adequada. A Licitante delimita-se o planejamento adequado para a gestdo do SQE.
técnicas e ferramentas de gestao. organizacionais, incluindo o patrocinador do projeto e em apresentar teoria sobre gestéo de processos, Destaca-se as ferramentas de apoio ao planejamento:
demais partes interessadas, e Mapa de Riscos do descrevendo caracteristicas e proposito de um PMBOK. PDCA, Project, PWA, MS Sharepoint
Projeto. processo planejado e controlado.
A Licitante ndo demonstra a estratégia de como
realizara as atividades, utilizando técnicas e
ferramentas de gestdo, que garantirdo uma execugéo
dos processos gerenciais do SQE de forma adequada.
- . . A Licitante delimita-se em apresentar conceitos sobre
A Licitante apresenta os processos gerenciais, assim i~ A
L . mapeamento e analise de processos. E importante
~ . como as atividades contidas nos processos e . .
Demonstragdo de que a estratégia proposta ~ " . destacar que os processos gerenciais do Sistema de
N - ferramentas de gestéo reconhecidas, que possibilitam = . . e . o
garante a efetiva execucéo dos processos < . Gestao da Qualidade nos Empreendimentos (SQE) j& A Licitante apresenta as ferramentas de solicitagéo /
™ " n P 0,0a15,0 15 a execugao do SQE. Destaca-se as tratativas para a 2 - e N 15 L
gerenciais do SQE, incluindo as técnicas e ~ - . = N = estao identificados. Outros processos gerenciais avaliagdo e acompanhamento dos processos.
= gestao de conflitos e motivag&o, e implantagéo = . e
ferramentas de gestao. - poderao ser identificados no decorrer do contrato e
assistida dos processos desenhados ou .
para estes, o mapeamento, analise, acompanhamento
redesenhados. - = -
e estruturagdo serdo necessarios. No entanto, neste
Plano Técnico é necessario destacar como (a partir de
técnicas e ferramentas de gestao) os processos
existentes poderéo ser executados de forma
adequada e satisfatoria.
A Licitante delimita-se aos conceitos de tipos de
indicadores de desempenho e tipos que orientam a
medigéo, sem demonstrar a estratégica de como os
indicadores de desempenho podem ser utilizados no
a) Estratégia para Demonstragio de que a estratégia proposta A Licitante propde a de_flnlf;ao de |n’d|cad0res de ambito do SQE. Pestaca-sg que a Llcngnte citao » B o o
realizar a gestao do 25% desempenho para avaliagé&o dos Féruns, produtos do controle de padrbes gerenciais (procedimentos A Licitante propde a definigéo de indicadores, bem
g ° garante o acompanhamento e controle dos - A . : . . N
SQE rocessos gerenciais do SQE. incluindo as 0,0a5,0 5 SQE e gestéo do contrato. Destaca-se a definicdo de 3 formais) da SABESP, incluindo os requisitos dos 5 como o monitoramento e acompanhamento
:)écnicas o fgerramentas de e;téo indicador para avaliar a prontiddo e a confianca das normativos da SOX, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS permanente e em periodicidade descrita
9 : partes interessadas na implantag&o. 18001 e ISO 17025, pelo sistema Gedoc e a partir de
auditorias sistémicas, gerenciadas pela
Superitendéncia de Gestéo de Riscos e Qualidade
(PK), no entanto no correlaciona esse controle no
ambito do SQE.
. . - . A Licitante apresenta um "sistema de aprendizado”
~ - A Licitante propde para a realizagdo do aprendizado A ~
Demonstragdo de que a estratégia proposta RN A " com métodos de controle nao aderentes ao SQE,
" > organizacional a utilizagdo do Kaizen e o Mapeamento . N . . . .
garante o aprendizado e melhorias dos . A . como por exemplo, Féruns de Processos e Apoio no Procedimento para registro de Ligoes Aprendidas e
- " . 0,0a5,0 5 da Cadeia de Valor. Destaca-se a utilizagdo de Design 3 PO " . . o 5 . y
processos gerenciais do SQE, incluindo as N . = ambito da Diretoria Metropolitana. A Licitante detalha Melhorias (SIPOC, Causa e Efeito)
P = Thinking para garantir a ades&o das partes ) ) .
técnicas e ferramentas de gestéo. . N o conceito do ciclo PDCA, sem correlacionar a
interessadas nas melhorias propostas. P PO
utilizagdo da ferramenta no ambito do SQE.
A Licitante abordou os tépicos avaliados de forma . -
. . N A Licitante nao foi capaz de decompor o tema - - . .
. . . segmentada, légica e direta. Os conceitos g o . A Licitante efetuou a andlise e sintese utilizando a
Capacidade de andlise e sintese. 0,0a10,0 10 . N 1 abordado, restringindo seu plano técnico a conceitos 10
apresentados foram objetivos, caracterizando as tedricos ferramenta do PDCA de forma detalhada.
técnicas e ferramentas de gestéo. .
Plano de Comunicagédo
A Licitante cita os Grupos de Trabalhos e Féruns do
Demonstragdo de proposta de obtencéo de A Licitante propde engajar as partes interessadas para SQE para obtengao das}nforrr)agges. po.re‘m. sem A Licitante apresenta o fluxo contratual, organograma
. - 3 n . ~ = ) AN detalhar como a obtengao sera feita. A Licitante . . )
informacdes das diversas partes envolvidas no 0,0a10,0 10 obter informagdes, utilizando métodos participativos 4 ~ . . ~ 10 e partes interessadas. Além de apresentar a Matriz de
= propde a técnica de Benchmarking para obtengao de ™
SQE. na tomada de decisao. N ~ . . : = Responabilidades.
informagdes, sem mencionar o tipo de informagéo
e/ou parte interessada/envolvida no processo.
A Licitante apresenta mapa, indicando a distancia
~ . . ~ . fisica entre as areas de empreendimentos da Sabesp A Licitante apresenta um modelo de tramite de
Demonstragao de proposta de fluxo de A Licitante apresenta um fluxo de informagdes e inter- . . - -
. - . . - PSR = h . e representantes do mercado (APECs e Sinaenco), e informagdes e possibilidades de fluxo. Apresenta
informacdes entre as diversas partes envolvidas | 0,0 a 10,0 10 relagéo entre as instancias de gestao, deliberativas e 3 - . ~ . 10 .
3 o e ™ propde que o fluxo de informagdes seja de forma também ferramentas adequadas para cada Parte
no SQE, considerando localizagéo geografica. propositivas do SQE. ; ) -
presencial ou por video conferéncia (softwares de alta Interessada do SQE.
tecnologia).

Assinado por 5 pessoas: MARCIA CASTANHEIRA DE FREITAS, GIVANILDA DE MORAES SILVA, DOMINGOS EDUARDO GONCALVES BAIA , WALTER

ROBERTO RODRIGUES SAMPAIO e ALEXANDRE GONGCALVES PERA
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PT1 - Entendimento do Escopo da Contratagdo

Alinea Barti Quesitos de Avaliagdo Nota VIZCA Justificativa FUEELE Justificativa GERIBELLO-DMT Justificativa
TUVR
Gestao do SQE
A Licitante propde a utilizag&o de Lista Mestra para A Licitante propde realizar publicacdes técnicas para a A Licitante propde organizag&o por Frente de trabalho
8 Demonstrag&o de proposta para organizacéo e 00a10.0 10 padronizar e controlar as informagdes geradas no 0 organiza ége Zistematiza ‘;0 dasginforma Ses d% 10 e atividades. Oferece uma base de armazenamento
sistematizacédo das informacdes. ’ ’ SQE. E propde também a utilizagdo do Gespro - g ¢ ~ N " M ~ dessas informagdes, sugere tamém utilizar outra
~ SQE, demonstrando o ndo entendimento da quest&o. .
fungéo GED. forma de armazenamento da propria Sabesp.
a) Estratégia para Demonstragao de proposta de_inter- éél'r:]cn":gt: Sa grgsee(rj](t)as %'?Jegsrizc#;z;nlsgtzsg; tos
realizar a gestao do 25% relacionamento entre as partes envolvidas no A Licitante apresenta Matriz de inter-relacionamento o Edital. A Licitante a re;)enta canais de ! Tabela com Canais. periodicidade e partes
SQE 9 |SQE, com apresentagéo dos canais de 0,0a 10,0 10 entre as partes interessadas e os canais de 3 . P! X 10 nais, p P
comunicacio. frequéncia / periodicidade e comunicacso comunicagao com as partes interessadas das interessadas
C: q o] . . L N - N
articipantes < Unidades de Negécio da Diretoria Metropolitana, sem
estabelecer coeréncia / aderéncia ao SQE.
. - . A Licitante abordou os topicos avaliados de forma A Licitante nao‘fol .capaz de decompol: ° Fema A Licitante efetuou a analise e sintese utilizando a
10 |Capacidade de analise e sintese. 0,0a10,0 10 P . 1 abordado, restringindo sua proposta técnica a 10
segmentada, légica e direta. . . ferramenta do PDCA de forma detalhada.
conceitos tedricos.
Total 0.0 a 100.0 100 23 100
A Licitante propée a utilizagio de técnicas como A Licitante apresenta, conceitualmente, os beneficios
jornada do usuario, mapeamento da cadeia de valor e :zl:&?a%‘zs::sfan;lgzz;kau;g;osp:ilE?ruseuoistﬁes
Demonstracéo de que a estratégia proposta design thinking, partindo de uma base metodolégica reunides eriédicjas diminuicao de estrulurga ! A Licitante propde a formagéao dos grupos por
1 |garante um processo decisério participativo, com | 0,0 a 60,0 60 de diagnéstico e identificagdo das demandas e 40 hierér uicpa manute‘n 0 dagcomunica 30 fora do 60 instancias e atividades de cada um, garantindo o
vistas a obteng&o de resultados planejados. expectativas das partes interessadas, onde sao ) a ’ . o < processo participativo.
estabelecidos os planejamentos, execugdes, controles ambiente corporativo e acompanhamento de
o aprendizados, epmaxijmizagéo Ydos res?]ltadYOS resultados. Sugere a aplicagé@o do processo decisério
’ ) em cinco fases, conforme preconiza o Edital.
b) Condugéo dos A Licitante apresenta modelo de Governanga para o A Licitante sugere aplicar o ciclo PDCA (do inglés
Grupos de 25% SQE, destacando a implementagao de indicadores Plan, Do, Check, Action) em conjunto com o ciclo
rabalho/Féruns - relacionados a qualidade, produtividade, desempenho o inglés Evaluate, Direct, Monitor) para realizar icitante apresenta modelo de Governanga para o
Trabalho/Fé Demonstracio de modelo de governanca a ser lacionados & lidad: dutividade, d h EDM (do inglés Evaluate, Direct, Monitt li A Licitant t delo de G
anlicado ,0.a 30, operacional, compliance e inovagao. Detaca-se a a Governanga do , sem, no entanto, estabelecer , informa a implementagao de indicadores e
2 ¢ g < 0,0a30,0 30 ional i inovagao. Det 15 G do SQE tanto, estabel 30 SQE, infi implementacéo de indicad
P : proposicao da ferramenta Power-BI (Microsoft) e de coeréncia ou aderéncia das ferramentas aos grupos relatérios. No contexto geral, item atendido
relatérios de Governanga com foco nas partes de trabalho, féruns ou qualquer outra parte
interessadas. interessada.
A Licitante abordou os tépicos avaliados de forma - .
. . N A Licitante nao foi capaz de decompor o tema - - . .
. " . segmentada, légica e direta. Os conceitos g C A Licitante efetuou a andlise e sintese utilizando a
3 |Capacidade de andlise e sintese. 0,0a10,0 10 . . 1 abordado, restringindo, em sua maioria, a proposta 10
apresentados foram objetivos, caracterizando as técnica em conceitos tedricos. ferramenta do PDCA de forma detalhada.
técnicas e ferramentas de gestéo. .
Total 0.0 a 100.0 100 56 100
A Licitante propde para a fase de concepgéo dos
produtos a subdivisdo nas nas seguintes etapas: . - . . - .
Demonstracéo de proposta para concepedio do diagnéstico, planejamento e concepgdo. Destaca-se A Licitante ndo apresenta proposta para concepgao A Licitante propde para a fase de concepgéo dos
1 produto a ser desenvolvido, considerando os 0,0a10,0 10 que em todas as etapas sdo propostas utilizagdo de 0 q()? produtos a sererr} desen‘vtzlwdos no SQE: . 10 prqdytos_utlllzando ferramentgs que permitem a
requisitos das partes envolvidas ferramentas que permitem a participago efetiva das limitando-se apenas a descrigao, conforme copia do participacdo das partes envolvidas, apresentando
: partes interessadas, garantindo que os requisitos Edital, dos produtos que serdo trabalhos. como base o PMBOK e as Normas de Qualidade.
sejam compartilhos, debatidos e processados.
A Licitante propde a utilizagéo das seguintes
~ ferramentas para a fase de detalhamento do projeto . ~
Demonstragdo de proposta para um adequado N s o A Licitante ndo apresenta proposta para detalhamento . . R "
detalhamento do projeto do produto, do produto: storyboard, prototipagéo e testes, minimo dos produtos a serem desenvolvidos no SQE. Cita 0s A Licitante propde a utilizagéo de praticas do PMBOK
2 considerando a Ealijdade optem o ‘e o custo 0,0a20,0 20 produto vidvel (MVP) e Canvas, sendo que nesta 0 relalpl')rios do item 6 do Termo de Referéncia ) 10 como referéncia, mas trata do detalhamento de forma
N a ’ P ultima ferramenta é possivel especificar os custos ~ N t superficial.
envolvidos. . R demonstrando o ndo entendimento da questao.
envolvidos, os marcos de entregas e a caracterizagédo
em termos de qualidade.
A Licitante propde a utilizagdo dos "testes de A Licitante cita o Modelo de Exceléncia da Gestéao
c) Desenvolvimento e Demonstragdo de proposta para um adequado usabilidade" onde busca-se entender a facilidade com (MEG) como forma de desenvolvimento dos produtos A Licitante descreve bem o detalhamento para
gestao dos Produtos 50% 3 |desenvolvimento do produto, considerando o 0,0a20,0 20 que as pessoas utilizam uma ferramenta para realizar 0 do SQE. demonstrando o ndo entendimento ga 20 desenvolvimento dos produtos do SQEp
do SQE projeto proposto e resultados esperados. uma tarefa, garantindo a adequagéo do produto uestéo’ P )
quando do seu lancamento. a i
A Licitante propde treinamento e comunicagéo antes . . N
B = e ~ A Licitante apresenta veiculos de comunicagdo, com
~ . = da implantagao; acesso as informagdes durante a fase " Lo . . - . R
Demonstragéo de proposta de implantac&o e de implantacdo; implantacio assistida durante a suas respectivas periodicidades, das Unidades de A Licitante faz referéncia ao plano de disseminagéo e
4 |disseminacéo dos produtos, abrangendo as 0,0a20,0 20 transipéo dagiml Ianpta éog ara gestéo dia-a-dia. Ap6s 0 Negdcio da Diretoria Metropolitana, sem estabelecer 20 comunicag&o com partes interessadas. Bem
areas e publicos pertinentes. aim Iganta 0 pm 65_532 corgunica 50 de alnth A coeréncia / aderéncia a implantag&o e disseminagéo detalhado e descrito.
ben:ficiosg » prop < 9 dos produtos do SQE.
Demonstracdo de proposta de avaliacio. A Licitante cita o Modelo de Exceléncia da Gestao
ermitindo f) acompa:hamentom; enho A Licitante propde indicadores ponta a ponta para (MEG), especificamente o PDCL (do inglés Plan, Do, A Licitante propde o estabelecimento de indicadores
5 |P npannamer P 0,0a20,0 20 avaliar os produtos, inclusive exemplificando alguns 5 Check, Learning) como forma de avaliagao dos 20 Prop! - " .
dos produtos e a identificagéo de oportunidades . . y ~ " para monitoramento e andlises criticas periddicas
ara sua melhoria para os produtos pré-definidos no Edital. produtos do SQE, demonstrando o n&o entendimento
P : da questao.
A Licitante abordou os tépicos avaliados de forma - .
. . N A Licitante nao foi capaz de decompor o tema - - . .
6 |Capacidade de analise e sintese 00a10.0 10 segmentada, légica e direta. Os conceitos 0 abordado, restringindo sua proposta técnica a 10 A Licitante efetuou a andlise e sintese utilizando a
: ! : apresentados foram objetivos, caracterizando as conceitosyte(’)ricos ferramenta do PDCA de forma detalhada.
técnicas e ferramentas de gestéo. .
Total 0.0 a 100.0 100 5 90
NOTA TOTAL P1 300 84 290

Nota: No quesito “capacidade de analise e sintese” é avaliada a decomposi¢éo do “problema/tema” abordado e
a forma de como é destacado o que é mais importante.
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PT2 - Qualificagdo da Equipe Técnica

Alinea et Critério de Pontuagéo Nota VIZCA Justificativa ENT%I\B"l:A' Justificativa GERIBELLO-DMT |Justificativa
Atribuida para o profissional que comprove qualificagdo
e experiéncias a seguir:
(i) Possuir Pés-Graduagao ou MBA em Gestéo Engenheiro Sénior: Alexandre Miguel Lépez
Empresarial, Negocios, Administragdo ou Saneamento CREA 5060652792
Basico, com carga horéria minima de 360 horas, ou (i) Especializagdo em Engenharia de Saneamento
equivalente. Basico (USP) Engenheiro Sénior: Olavo Viana Cabral Junior
(i) Coordenagao de projetos de consultoria ou de Engenheiro Sénior: Mauricio Vizeu de Castro (i) Coordenagao geral / responsavel técnico de: CREA: 0601265495
gerenciamento ou de execugao de projetos ou de obras CREA 0682286312 1 - Servigos de assisténcia técnica para (i) Engenheiro Civil (FAAP)
de saneamento. (i) MBA - Gestéo Econdmica e Estratégica de gerenciamento dos programas de investimento da (i) MBA 475 horas - Diregao de Empresas de
Nota 100: Atribuida para o profissional que possua Negécios (FGV). COSANPA, com avaliagéo e aprovagao de projetos e Engenharia (FAAP)
obrigatoriamente e conjuntamente: (i) Coordenagao de 03 (trés) projetos de consultoria: supervisdo de obras em sistemas de abastecimento (iii) Project Management Professional (PMI)
a) Comprovagéo do item (i); 1 - Desenvolvimento, implementagéo de metodologia de 4gua e de esgotamento sanitario no Estado do 1. Gerenciamento e Fiscalizagdo. planejamento,
b) 03 (trés) experiéncias que comprovem o item (ii). de gestdo de integragao de programas e Para. (COSANPA) projetos e obras - Infraestrutura Urbana (Secretaria
a) Engenheiro Sénior 50% Nota 80: Atribuida para o profissional que possua 0,0 a 100,00 100 empreendimentos com consolidagéo de informagdes e 100 2 - Servigos de apoio ao gerencimento e & supervisédo 100 Municipal de Habitagéo)
obrigatoriamente e conjuntamente: capacitagdo do corpo técnico. (DAEE) dos servigos de projetos, obras, projetos sociais e de 2. Engenharia Consultiva de Supervis&o,
a) Comprovagéo do item (i); 2 - Desenvolvimento de metodologia de gestéo de regularizagao fundiaria no ambito das Etapas 1 e 2 do gerenciamento e apoio a fiscalizagao (Cia de
b) 02 (duas) experiéncias que comprovem o item (ii). programas e implantagao assistida da 1a. etapa. Plano Municipal de Integragao de Assentamentos Desenvolvimento Urbano Bahia)
Nota 60: Atribuida para o profissional que possua (SABESP) Precarios informais denominado Morar Carioca, no 3. Supervisdo e Controle tecnolégico de obras de
obrigatoriamente pelo menos dois itens abaixo: 3 - Implantag&o assistida da metodologia de Municipio do Rio de Janeiro. (Secretaria Municipal de infraestrutura urbana (Prefeitura de Belo Horizonte)
a) Comprovagéo do item (i); programas - Sup. Gestado de Empreendimentos - TE. Habitagéo - SMH) 4. Outras 3 experiéncias comprovadas em acervo
b) 01 (uma) experiéncia que comprove o item (ii). (SABESP). 3 - Gerenciamento das obras de construgéo da técnico
Nota 0: Atribuida para o profissional que nao comprove Estacao de Tratamento de Esgoto Varzea do Palacio
os itens (i) e (ii) acima. e implantagéo do sistema de coleta, afastamento e
Observagoes: transporte de esgoto. (Servigco Autdnomo de Agua e
Sera considerado um maximo de 03 (trés) experiéncias. Esgoto de Guarulhos - SAEE).
Para pontuar as experiéncias devem ser distintas,
podendo ser comprovadas em 01 (uma) ou mais
empresas.
Atribuida para o profissional que comprove qualificagdo
e experiéncias a seguir: . P .
(i) Possuir Pés-Graduag&o ou MBA em Gestéo Ans:g}:’ SEenlor.fRusT;:wFéquolf Ludwig Analista Sénior: Paulo S End
Empresarial, Negdcios, Administragao ou Qualidade, (') 3 N _>§ect_1 |vlo ( ) ngi.aoegggé“;: 0 Sussumo Endo
com carga hordria minima de 360 horas, ou equivalente. (1") Gz:::g::nmcelii) e supervisao das obras e servigos (i) Enq .enheiro Mecanico (USP)
(in Coordenagao de projatos de consultoria ou de Analista Sénior: Adriane Steigleder Motta e abastocimento de 4gua na Regiso da Baads (i) MBA 436 horas - Qualidade @ Produtividade (FCA
implantag&o de sistemas de qualidade. (i) MBA - Gestéo de Projetos (MetroCamp) . 9 g ] L
Nota 100: Atribuida para o profissional que possua (ii) 3 experiéncias: Fluminense. (Companhia Estadual de dguas e Vanzolini)
. . . . : . ~ Esgotos - CEDAE) MBA 436 horas - Gestdo Ambiental (LNCC/Proenco)
obrigatoriamente e conjuntamente: 1 - Coordenadora de Obras, com implantagdo do N " .
. ~ - p o . " 2 - Gerenciamento das obras de construgdo da MBA 486 horas - MBA Executivo (IBMEC)
b) Analista de Gestao o a) Comprovagéo do item (i); sistema da qualidade. (Concremat) - . . . N
P 50% N . p - 0,0 a 100,00 100 . . = 100 Estagao de Tratamento de Esgoto Varzea do Palacio 100 1. Consultoria para desenvolvimento SQE 2. Etapa
Sénior b) 03 (trés) experiéncias que comprovem o item (ii). 2 - Gerente da Qualidade, com implantagdo do N ~ .
L - . ) A . e implantagédo do sistema de coleta, afastamento e (Sabesp)
Nota 80: Atribuida para o profissional que possua sistema da qualidade. (Singulare Pré-moldados Ltda.) . " A . ~ . <
: . . . . = transporte de esgoto. (Servigo Autdnomo de Agua e 2. Consultoria na Implantagéo de Sistema de Gestao
obrigatoriamente e conjuntamente: 3 - Coordenadora da Qualidade, implantagéo do N
= p " . . o Esgoto de Guarulhos - SAEE). de Qualidade (Contracta)
a) Comprovagéo do item (i); sistema da qualidade - ISO 9001. (Consércio Andrade . N N o N . = . -
e . - N = 3 3 - Apoio ao Gerenciamento e & Superviséo das 3. Consultoria na implantagéo do sistema de Gestao
b) 02 (duas) experiéncias que comprovem o item (ji). Gutierrez / Galvéo Engenharia) : - . < N
Nota 60: Atribuid. fissional intervengdes previstas no Programa de Aceleragéo do da Qualidade (OMRON)
;_a t : At ut' a plara 0 prol ljss_lopta quebppssua Crescimento (PAC), Urbanizagéao de Favelas - 4. Outras 3 experiéncias comprovadas em acervo
oorigatoriamente pelo menos dois tens abaixo: Complexo do Alemé&o. (Secretaria Municipal de técnico
a) Certificado que comprove o item (i); Lo
o B - Habitagao - SMH)
b) 01 (uma) experiéncia que comprove o item (ii).
Nota 0: Atribuida para o profissional que ndo comprove
NOTA TOTAL P2 200 200 200

Nota: Pés-Graduagéo ou MBA em Qualidade s&o aqueles relacionados a Qualidade da Gestdo, Gestédo de
Processos, Sistemas de Gestéo e Produtividade.
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PT3 - Cronograma

Alinea PT3 Quesitos de Avaliagdo Nota VIZCA Justificativa ENT(LI\B/::A- Justificativa GERIBELLO-DMT |Justificativa
EAP
1 Identificagéo das atividades de maior relevancia 002200 20 A Licitante apresenta EAP com as atividades do 0 A Licitante ndo apresenta EAP, portanto, ndo atende 20 A Licitante apresenta EAP com as atividades do
do escopo. | | €SC0opo. ao quesito de avaliacdo. £SCopo.
2 |Coeréncia da decomposicdo. 0,0a10,0 10 A’Llcltante apr.esenta EAP. com qecomposlgao ato 0 A Llcltante nao apres?ma EAP, portanto, ndo atende 10 A Licitante apresenta decomposicao coerente da EAP
nivel de planejamento mais preciso do trabalho. ao quesito de avaliagdo.
3 |Adequagso do nimero de niveis. 002100 10 A L|<:|tant_e apresenta EAP com~n|ve_|s adequados para 0 A L|C|tante nao apljes?nta EAP, portanto, ndo atende 10 A L|0|tant_e apresenta EAP com~n|ve_|s adequados para
I— um planejamento e apresentagéo eficaz do escopo. ao quesito de avaliagdo. um planejamento e apresentagéo eficaz do escopo.
a) Estrutura Analitica 60% Indicagéo clara qu entregéveis das afividades. avels‘d/avs atividades A L'.Cna[“e apresenta os enfregaveis e cmer.lo.s d'e. A Licitante ndo apresenta EAP, portanto, ndo atende A Licitante apresenta os entregaveis, com
de Projeto (EAP o 4 (produtos das atividades com critério de 0,0a220,0 20 aceitacdo para cada etapa do trabalho no Dicionario 0 B o 20 o
e Projeto ( ) o ao quesito de avaliagdo. detalhamento, indicados no grupo total.
aceitacdo de cada produto). da EAP.
5 |Aderéncia da EAP ao PT1. 002200 20 A EAP apresentada pela Licitante esta aderente ao o A L|C|tante nao apljes?nta EAP, portanto, ndo atende 20 A EAP apresentada pela Licitante esta aderente ao
PT1. ao quesito de avaliacdo. PT1
Dicionario da EAP (conforme recomendado pelo PMI®)
6 |Descrigao dos contetidos dos pacotes. 0,0a10,0 10 A L|_<:|ta[1te apresenta os entregaveis e critérios de o A~L|<:|tante nao apre_senta DICIl?l‘IaIIO da EAP, portanto, 10 A L|_0|ta|~11e apresenta os entregéveis e critérios de
aceitac&o para cada etapa do trabalho. n&o atende ao quesito de avaliac&o. aceitacéo para cada etapa do trabalho.
7 |Clareza e adequagio em relagio & EAP. 00a10,0 10 A Licitante apresenta Dicionario da EAP de forma 0 A_Llcltante nao apre§enta chlgnaflo da EAP, portanto, 10 A Licitante apresenta Dicionario da EAP de forma
clara e adequada. nao atende ao quesito de avaliacdo. clara e adequada.
Total 0,0 a2 100,0 100 0 100
Demonstragao de todas atividades necessarias A Licitante apresenta cronograma com as atividades A Licitante apresenta as atividades do escopo, A Licitante apresenta cronograma com as atividades
para realizacdo do escopo de contratagao, necessarias para realizagé@o do escopo, com as constantes no Edital, sem apresentar os produtos a necessarias para realizagéo do escopo, porém, néo foi
1| - . 0,0a50,0 50 . 20 R o 40 P g
inclusive produtos a serem entregues, indicando atividades predecessoras e sucessoras. Os produtos serem entregues e sem indicagao das atividades possivel identificar as atividades predecessoras. Os
a) Cronograma de 40% atividades predecessoras. foram apresentados no Dicionario da EAP. predeceddoras. produtos foram apresentados no Dicionario da EAP.
atividades ’
. . . A Licitante apresenta as atividades com tempo - - L . A Licitante apresenta as atividades com tempo
Planejamento das atividades e suas respectivas . L . A Licitante indica a mesma data de inicio e fim para N L .
2 PUTIV P 0,0a50,0 50 previsto, data de inicio e data de término, dentro do 0 L 50 previsto, data de inicio e data de término, dentro do
duracéo (inicio e término). - todas as atividades. -
prazo de execuc¢do do escopo do contrato. prazo de execucao do escopo do contrato.
Total 0.0 a 100.0 100 20 90
NOTA TOTAL P3 200 20 190

Assinado por 5 pessoas: MARCIA CASTANHEIRA DE FREITAS, GIVANILDA DE MORAES SILVA, DOMINGOS EDUARDO GONCALVES BAIA , WALTER

ROBERTO RODRIGUES SAMPAIO e ALEXANDRE GONGCALVES PERA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://assinaturasabesp.ldoc.com.br/verificacao/ e informe o codigo 4528-3568-C245-75FB



VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: 4528-3568-C245-75FB

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 MARCIA CASTANHEIRA DE FREITAS (CPF 298.377.108-37) em 29/01/2021 13:22:45 (GMT-03:00)

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

«”  GIVANILDA DE MORAES SILVA (CPF 257.442.068-33) em 29/01/2021 13:38:03 (GMT-03:00)

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

« DOMINGOS EDUARDO GONCALVES BAIA (CPF 059.451.448-78) em 29/01/2021 13:40:52
(GMT-03:00)

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

&  WALTER ROBERTO RODRIGUES SAMPAIO (CPF 272.586.738-06) em 29/01/2021 13:59:39
(GMT-03:00)

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

&  ALEXANDRE GONCALVES PERA (CPF 114.031.818-70) em 29/01/2021 14:15:40 (GMT-03:00)

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://assinaturasabesp.1ldoc.com.br/verificacao/4528-3568-C245-75FB


https://assinaturasabesp.1doc.com.br/verificacao/4528-3568-C245-75FB

